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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Jussi Salonen
Annika Lappalainen
Jani Peltonen
Karita Maensivu
Lilli Salmi
Mari Tienhaara
Pasi Huuhtanen
Pekka Heikkinen
Pentti Mattila, etayhteys
Satu Heikkila
Tuija Reinikainen

Muut saapuvilla olleet
Aila Toivonen, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Kati Lepojarvi, valtuuston puheenjohtaja, etayhteys
Kim Kiuru, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, etayhteys
Kari Kinnunen, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, etayhteys
Harri Lipasti, kansliapaallikko
Paula Miettinen, viestintapaallikkd, etayhteys
Tuula Hyttinen, vs. hallintojohtaja
Markku Vehmas, talousjohtaja, poistui 17:58
Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja, etayhteys
Emil Jacobsson, nuorisovaltuuston edustaja
Juha Tynja, vs. henkilostdjohtaja, etayhteys, poistui 17:30

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Aila Toivonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

20.01.2021 20.01.2021

Satu Heikkila Pekka Heikkinen
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Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 20.1.2021
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§24
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasndaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§25
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Satu Heikkila ja Pekka Heikkinen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26, 18.01.2021

§26
Pitkaaikaisen rahoituksen nostaminen

TUUDNO-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitus 2021, konsj 30.11.2020

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat talla hetkella 105 milj.
euron pitkaaikaisista lainoista seka lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa.
Kuntatodistuksia on emittoitu padasaantdisesti 2 - 8 viikon periodeissa. Lisaksi kunta
kayttaa irtaimen kayttdomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus- ja
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -
2025, koska tulorahoituksella ei pystyta kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja, jopa
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi, etta

® kunnan kiinteakorkoisten tai korkoriskilta suojattujen luottojen osuus olisi
vahintaan 50 % lainasalkusta (nyt 71,9 %)
® kunnan lainasalkun keskimaarainen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,
jonka mukaan vahintaan 50 % kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka
eraantyvat maksettaviksi yli vilden vuoden paasta (nyt 61,6 %) ja vahintaan 20 %
eraantyisi yli seitseman vuoden paasta (nyt 44,5%)
® kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen lainaaika on 3-8 vuotta (nyt noin
6,5 vuotta; oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)
® kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiinteakorkoisten luottojen ja/tai
korkosuojausten osuus) on vahintaan 50 % (nyt 60,6 %).
Kunnan nopeasti kasvava lainamaara korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja
rahoitus- ja korkoriskien hallinnan merkitysta. Lisaksi uuden pitkaaikaisen,
kiinteakorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkien korkojen matalan korkotason hyédyntaminen; korkotason ennakoidaan
nousevan ennen pitkaa euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n
korkoelvytyksen supistuessa.
Kunnan korollisen velan maaran ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 mil].
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta
pitkaaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa, nain ollen 80 %
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkaaikaisella lainalla. Uusi 30 milj. euron
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pitkaaikainen laina nostaisi pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten / korkosuojattujen lainan
maaran osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lahtokohtana on, ettd kunta maksaa
nostettavalla pitkaaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto linjaa, etta

® Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 - tammikuun 2021 aikana
rahoitusjarjestelyn:
® Jainamaara 20 - 30 milj. euroa, laina-aika 5 -15 vuotta, kiintea tai vaihtuva
korko korkosuojauksella
Konsernijaosto lisaksi toteaa, etta

® tavoitteena on, etta rahoitus nostetaan helmi - maaliskuun 2021 aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Pitkaaikainen rahoitus, khall 18.1.2021

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viidelta rahalaitokselta 7, 10 tai 15 vuoden laina-
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen
tekivat Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden
laina-aika).

Nostettavan pitkaaikaisen rahoituksen kokonaismaaraksi esitetaan 30 milj. euroa.
Lainarahoitus esitetaan jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

® Kuntarahoitus Oyj, 15 milj. euroa, 10 vuotta
® Danske Bank A/S, 15 milj. euroa, 15 vuotta.

Uudet pitkaaikaiset lainat seka lainapadaoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat
kunnan rahoitusasemaa seka tukevat kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan maara nousee vuoden 2021 lopussa arviolta lahes 170 milj.
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkaaikaiset lainat nostavat pitkaaikaisten,
kiinteakorkoisten/korkosuojattujen lainojen maaran osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa.

Ehdotus
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Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemat lainatarjoukset
seuraavasti:
® Kuntarahoitus Oyj; velkakirjalaina, pddoma 15 miljoonaa euroa
® laina-aika 10 vuotta, kertalyhenteinen
® korko kiintea. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,080 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
® Danske Bank A/S; velkakirjalaina, padoma 15 miljoonaa euroa
® laina-aika 15 vuotta, kertalyhenteinen
® korko kiintea. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,480 %, sisaltaen
marginaalin. Lainan lopullinen korko maaraytyy nostohetkella
® valtuuttaa talousjohtajan yhdessa kansliapaallikon kanssa paattamaan
tarkemmat lainaehdot seka allekirjoittamaan lainajarjestelyyn liittyvat
sopimukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Tiedoksi
Kuntarahoitus Oyj, Danske Bank A/S, talousjohtaja, kansliapaallikko
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Kunnanhallitus, § 94,18.03.2019
Kunnanhallitus, § 257,15.06.2020
Kunnanhallitus, § 27, 18.01.2021

§ 27

Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma 2019 - 2020, seuranta

TUUDNo-2019-552

Kunnanhallitus, 18.03.2019, § 94

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmaluonnos 2019, khall 18.3.2019.pdf

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Se on riippumaton hallituksen ja ylimman
johdon tukitoiminto. Se tukee objektiivisella arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoiminnallaan organisaation kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Sisdisen tarkastuksen tyo kohdistuu koko organisaation toiminnan sisdiseen
valvontaan, riskienhallintaan seka johtamis- ja hallintoprosesseihin.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, etta organisaation toiminta on
tavoitteiden, paamaarien ja toimintaperiaatteiden seka saaddsten ja maaraysten
mukaista. Sisdinen tarkastus tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta seka
johtamis- ja hallintojarjestelman kehittamista. Sisdisen tarkastuksen ty6ta ohjaa alan
kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, johon sisaltyvat muun muassa eettiset
saannot, ammattistandardit ja kdytanndon ohjeet.

Kuntalaissa ei ole saadetty sisaisesta tarkastuksesta, silla kuntien ja kuntayhtymien
erilaisen koon ja organisoitumismuotojen vuoksi kaikille kunnille ja kuntayhtymille
yhtendisen sisdisen tarkastuksen jarjestamismallia ei ole [dydettavissa. Kuntaliitto on
suositellut, ettd etenkin keskisuuressa ja suuressa kunnassa ja kuntayhtymassa on
ammattimainen sisdisen tarkastuksen toiminto.

Tuusulan kunnan hallintosaannon 58 8:n mukaan

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, seka

1. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

2. vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten etta
kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

3. valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti seka

4. hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan
riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta ja
kasittelee sisdisen tarkastuksen raportin.

Hallintosaanndn 60 8:n mukaan
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® sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta,
® raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman
kehittamiseksi. Sisainen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja
kansliapaallikolle.
Tuusulan kunnan sisaista tarkastusta hankitaan ostopalveluna. Ostopalvelu on
kilpailutettu kaudelle 1.1.2019-31.12.2020. Kilpailun perusteella sisdisen tarkastuksen
toimittajaksi on valittu BDO Qy, paavastuullisena sisdisena tarkastajana KTM Helge
Vuoti.

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaa vuodelle 2019 on valmisteltu yhteisty6ssa
BDO Oy:n kanssa. Kunnan vireilla olevien ja tulevien merkittavien investointien vuoksi
vuoden 2019 keskeinen tarkastuksen ja kehittamisen kohteita ovat kunnan
investointi- ja hankintaprosessit ja -menettelyt.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, kansliapaallikko

Kunnanhallituspaattaa
® hyvaksya sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman 2019.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 15.06.2020, § 257

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 SITA, Tuusulan kunta, hankinnat-raportti, khall 15.6.2020
2 Tarkastusraportti Investoinnit Tuusula, khall 15.6.2020
3 Sisainen tarkastussuunnitelma 2020 luonnos 9.6.2020, khall 15.6.2020

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman 2019 mukaisesti tarkastukset on
suoritettu Investoinneista (raportti 21.10.2019) ja hankinnoista (raportti 6.4.2020).

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaa vuodelle 2020 on valmisteltu yhteistydssa
BDO Oy:n kanssa. Kunnan palveluverkon uudistamisen ja poikkihallinnollisen
tydskentelyn tukemiseksi tarkastuskohteiksi esitetaan vuodelle 2020 keskeisina
kohteina

henkilostésuunnittelun sisallot ja prosessit
rakennuttaminen

kiinteistopalvelut

liikunta- ja ulkoilupalvelut.

Ehdotus



Tuusulan kunta Poytakirja 2/2021 11 (47)
Kunnanhallitus 18.01.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi sisaisen tarkastuksen raportit, 21.10.2019 investoinnit, ja
6.4.2020 hankinnat
® hyvaksya sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman 2020.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 27

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikkoé

Liitteet
1 Investoinnit, raportti 15.10.2019, khall 18.1.2021
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Toimintojen taloudellinen arviointi, raportti 30.9.2020, khall 18.1.2021
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Hankintojen tarkastus, raportti 6.4.2020, khall 18.1.2021
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Henkiléstosuunnittelu, raportti 21.9.2020, khall 18.1.2021
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaa vuodelle 2020 on toteutettu yhteistydssa
BDO Oy:n kanssa. Syksyn 2020 aikana ovat valmistuneet seuraavat sisaiset
tarkastukset:

® Toimintojen taloudellinen arviointi (kiinteistopalvelut ja rakennuttaminen seka
vapaa-ajan palvelut), 30.9.2020, ja
® Henkildstosuunnittelu, 21.9.2020.

Kunnanhallitus merkitsi kokouksessaan 15.6.2020 tiedoksi sisaisen tarkastuksen
raportit, 21.10.2019 investoinnit ja 6.4.2020 hankinnat.

Edella mainittuihin neljaan sisaisen tarkastuksen raportteihin on lisatty johdon
toimenpidesuunnitelmat.

Joulukuussa 2020 kaynnistettiin kunnan turvallisuusjohtamista koskeva sisdinen
tarkastus, joka tuodaan myéhemmin kunnanhallitukselle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
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® merkita tiedoksi sisaisen tarkastuksen raportit johdon
toimenpidesuunnitelmineen
® |nvestoinnit, 21.10.2019
® Hankinnat, 6.4.2020
® Henkildstosuunnittelu, 21.9.2020
® Toimintojen taloudellinen arviointi, 30.9.2020.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kansliapaallikkod Harri Lipasti ja talousjohtaja Markku Vehmas selostivat asiaa
kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 408,21.10.2019
Kunnanhallitus, § 28, 18.01.2021

§28
Louhintahiekka Oy, Nukarin kiviainesten ottoalue ja pilaantumattomien maa-ainesten
loppusijoitus, hankkeen ymparistévaikutusten arviointiselostus, lausunto

TUUDNO-2019-1916

Kunnanhallitus, 21.10.2019, § 408

Valmistelijat / lisatiedot:
Sakari Eskelinen

Lausuntopyynto

Uudenmaan ELY -keskuksen ymparisto- ja luonnonvarat -vastuualue pyytaa kunnan
lausuntoa Louhintahiekka Oy:n Nurmijarvella sijaitsevan Nukarin kiviainesten
ottoaluetta ja pilaantumattomien maa-ainesten loppusijoitusta koskevan hankkeen
ymparistovaikutusten arviointiohjelmasta. Lausunto pyydetaan toimittamaan
21.10.2019 mennessa

Hanke

Hankealue sijoittuu Nurmijarven kunnan koillisosaan kantatie 45:n varrelle, Raalan
kylaan Hameentien ja Hynnankorventien valiselle alueelle. Hankkeen tarkoituksena on
perustaa kiviaineksen ottoalue, jota kaytetdan myds pilaantumattomien maa-ainesten
loppusijoitukseen. Hankkeeseen sovelletaan YVA-menettelyd, koska suunniteltu
otettava kiviaineksen maara ylittaa 200 000 m3 ktr vuodessa ja ldjitettavan
pilaantumattoman maa-aineksen maara ylittaa 50 000 t vuodessa. Hankealueelle
tulee kaksi erillista kaivualuetta, Linnamaki ja Lumikallio, joiden valille tulee
varastokentat ja tukitoiminoja. Hankkeen tarkoitus on tuottaa Louhintahiekka Oy:n
rakennustoimintaan tarvittava kiviaines seka osoittaa paikka rakennustoiminnassa
syntyvien pilaantumattomien ylijagamamaiden loppusijoitukselle. Liséksi hankkeen
tarkoituksena on mahdollistaa rakennustoiminnassa syntyvien jatteiden ja
materiaalien, kuten purkubetonin ja kantojen, kasittely uudelleenkayttda varten.
Tavoitteena on vahentaa rakennustoiminnassa syntyvan jatteen maaraa. YVA-
menettelyssa tarkasteltavia hankevaihtoehtoja on kolme, vaihtoehto 0 (VEO),
vaihtoehto 1 (VE1) ja vaihtoehto 2 (VE2). Mahdollisten lisatoimintojen mukaisesti
vaihtoehdot VE1 ja VE2 on jaettu alavaihtoehtoihin. Vaihtoehdossa VEO kohteen
maankayttoon ei tule muutoksia. Vaihtoehdossa VE1 maa-ainesta otetaan hieman
nykyisen pellon pinnan ylapuolelle eli Linnamaen alueella tasoon +73 m mpy ja
Lumikallion alueella tasoon +80 m mpy. Vaihtoehdossa VE1 kiviaineksen ottamista
tehdaan sellaiselle tasolle, jossa hankealueelle tulevat vedet voidaan ohjata
painovoimaisesti ojiin. Vaihtoehdossa VE2 maa-ainesten ottaminen ulotetaan
ymparoivan maan pinnan alapuolelle Linnamaen alueella tasoon +60 m mpy ja
Lumikallion alueella tasoon +50 m mpy. Vaihtoehdossa VE2 kallion louhinta ulottuu
pohjaveden pinnan alapuolelle. Hankkeen lopussa kaivualueet on taytetty
pilaantumattomalla maa-aineksella nykyiseen korkotasoon asti ja jalkihoidettu.
Hankkeen kesto vaihtoehdon VE1 mukaisesti on noin 10-15 vuotta ja vaihtoehdon VE2
mukaisesti noin 40 vuotta.
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Ennakkoneuvottelu

YVA-menettelya koskeva ennakkoneuvottelu pidettiin 10.5.2019 ELY -keskuksen
tiloissa. Paikalla olivat myods Nurmijarven kunnan, Tuusulan kunnan ja Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen edustajat. Tuusulan nakokulmasta tarkeaksi
katsottiin erityisesti liikennevaikutusten arvioinnin jarjestaminen.

Liikennevaikutusten arviointi

Hankealue sijoittuu kantatien 45 (Hameentie) Iaheisyyteen tien lansipuolelle, ja
etaisyys Hameentiehen on yli 300 m. Hankealueen lansipuolella kulkee yhdystie 11480
(Hynnankorventie). Hankealueen sijainti ja mahdolliset liittymat (A-C) on esitetty
yleispiirteisesti kuvassa 17 YVA -ohjelman sivulla 27.

Hameentie on hankealueen kohdalla luokiteltu seudullisesti merkittavaksi tiejaksoksi
Vaylaviraston selvityksessa Helsingin seudun tieverkon luokitus ja
palvelutasotavoitteet (Liikennevirasto 58/2018). Selvityksen mukaan tiejaksolla ei ole
nykytilanteessa palvelutasopuutteita liikkenneturvallisuudessa, hairioherkkyydessa,
matka-ajan ennakoitavuudessa, nopeustasossa tai liikenteen sujuvuudessa.
Selvityksessa tehtyjen tarkastelujen mukaan palvelutasopuutteita ei ennusteta olevan
myoskaan MAL suunnitelmaluonnoksen (8.10.2018) mukaisessa ennustetilanteessa
2030. Liikennemaarat alueen maantieverkolla ovat: Hdmeentiella 7700 ajon/vrk
(raskaiden ajoneuvojen osuus noin 10%) ja Hynnankorventiella 300 ajon/vrk
(raskaiden ajoneuvojen osuus noin 5%). Nopeusrajoitukset alueen maantieverkolla
ovat: Hameentielld 80 km/h ja Hynnankorventiella 60 km/h.

Hankealueen liikenndinti on suunniteltu tapahtumaan joko Hameentielta ( YVA-
ohjelman sivun 27 kuvassa 17 liittyma A, liittyman paikka tieosoitejarjestelmassa on
noin 45/7/5140) tai Hynnakorventielta (kuvassa 17 liittyma C, liittyman paikka
tieosoitejarjestelmassa on noin 11480/1/4150). Kolmas vaihtoehto on liikenndinti
molemmista liittymista esimerkiksi niin, etta alueelle tuleva liikenne kayttaa
Hynnankorventien liittymaa ja alueelta poistuva liikenne Hdmeentien liittymaa.

Molemmat alueen maantiet ovat paallystettyja teita. Himeentien paallyste on
asfalttibetoni (AB) ja Hynnankorventien paallyste pehmea asfalttibetoni (PAB).

Hankealueen laheisyydessa Hameentielld on linja-autopysakit liittymavaihtoehto A:n
yhteydessa.

Hankealueen laheisyydessa Hameentien ja Hynnankorventien maanteiden yhteyteen
ei ole toteutettu jalankulun ja pyorailyn vaylia, vaan jalankulkijat ja pyorailijat liikkuvat
maantien pientareella. Nurmijarven kevyen liikenteen verkoston ja ulkoilureitistdn
suunnitelmassa on vuonna 2010 kartoitettu merkittavimpia Nurmijarven alueen
jalankulun ja pydrailyn reitteja ja yhteystarpeita. Suunnitelmassa ei ole esitetty
suunnitellun maa-ainesten ottoalueen laheisyyteen Hameentielle ja
Hynnankorventielle reitteja tai yhteystarpeita. Uudenmaan ELY-keskuksen kevyen
liikenteen tarveselvityksessa vuodelta 2013 ei ole esitetty hankealueen laheisyyteen
lahiaikoina toteutettavia hankkeita.

Nurmijarven alueen koululaisten reittien turvallisuutta on arvioitu ELY-keskuksen
toimesta KOULULIITU -menetelmalld vuonna 2015. Hdmeentie suunnittelualueen
laheisyydessa on selvityksessa todettu koululaisille erittain vaaralliseksi tieosuudeksi,
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joka on vaarallinen myds ylakouluikaisille lapsille. Hynnankorventie on arvioitu
alimman riskiluokan tieksi, jonka ei pitaisi olla vaarallinen nuorimmillekaan
koululaisille (kuva 18 sivulla 28).

Hameentiella liittymavaihtoehto A:n Iaheisyydessa (500 m liittymasta molempiin
suuntiin) on viime vuosina (2014-2018) tapahtunut Vaylaviraston onnettomuustietojen
(poliisin tietoon tulleet onnettomuudet) mukaan yhteensa 13 liikenneonnettomuutta,
joista yksi on ollut peréaanajo-onnettomuus, yksi suistumisonnettomuus ja muut hirvi-
ja peuraonnettomuuksia. Onnettomuuksissa ei ole loukkaantunut tai kuollut ihmisia.
Hynnankorventiella liittymavaihtoehto C:n |dheisyydessa ei ole tapahtunut viime
vuosina poliisin tietoon tulleita liikenneonnettomuuksia.

Sivulla 29 kuvassa 19 on esitetty liikenneonnettomuuksien kasautumat Nurmijarven
pohjoisosassa (tarkastelujakso 2013-2017) Destian iLiitu jarjestelmasta.
Onnettomuuskasaumapiirakkana esitetaan kohteet, joissa on tapahtunut viiden
vuoden tarkastelujakson aikana 1) vahintaan yksi kuolemaan johtanut onnettomuus
(punainen) tai 2) vahintaan kaksi loukkaantumiseen johtanutta onnettomuutta
(sininen) tai 3) yhteensa vahintaan viisi onnettomuutta (keltainen). Hankealueen
|laheisyydessa, noin 700 m liittymavaihtoehto A:sta pohjoisen suuntaan on
omaisuusvahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien kasautumapiste.

Toiminnan aloitus on suunniteltu vuodelle 2021, jolloin hankealueelle toteutetaan
varastoalue ja aloitetaan maa-ainesten ottaminen (ottomaara alustavasti 100 000
m3ktr). Taman jalkeen toiminta-ajan loppuun saakka (vuosiin 2030-2060 asti) alueella
tapahtuu maa-ainesten ottoa noin 200 000 m3ktr/v, ylijadmamaan vastaanottoa noin
150 000 m3ktr/v. Toiminnanharjoittaja on arvioinut, etta suunnitellulla maa-ainesten
otto- ja vastaanottomaarilla alueelle tapahtuva lilkenne olisi 60 ajoneuvoa/vrk.
Vuosittaiset ajoneuvomaarat ovat samaa luokkaa molemmissa vaihtoehdoissa VE1 ja
VE2.

Liikennevaikutukset arvioidaan kolmelle liikenndintivaihtoehdolle:

® lilkenndinti Hameentielta liittyman A kautta
® liikennointi Hynnankorventielle liittyman C kautta
® liikennointi molempien liittymien kautta

Lilkennevaikutusten osalta arvioidaan vaikutuksia liikenteen sujuvuuteen, liittymien
toimivuuteen, likkenteen turvallisuuteen ja liikennepaastoéihin. Lisaksi arvioidaan
liikenteen vaikutuksia viihtyvyyteen ja meluun.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus katsoo, etta vaikka YVA-menettelyn kohteena oleva Louhintahiekka Oy:
n Nurmijarven Nukarin kiviainesten ottoaluetta ja pilaantumattomien maa-ainesten
loppusijoitusta koskeva hanke ei sijoitu kunnan alueelle, on silti tarkeda arvioida
hankkeen vaikutukset kattavasti myos Tuusulan kannalta. Ennakkotarkastelun
perusteella etenkin hankkeen liikennevaikutuksia on syyta arvioida Tuusulan
nakdkulmasta.

Kunnanhallitus toteaa, etta YVA -ohjelman sivuilla 27 -29 esitettya liikenteen
lahtotietoja ja sivuilla 30-32 arvioitaviksi esitettyja lilkkennevaikutuksia tulee viimeistaan
arviointiselostuksen yhteydessa eritella tarkemmin Tuusulan ndkdkulmasta.
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Kaytannossa tama tarkoittaa, etta on otettava huomioon Tuusulan yleiskaavaan
liittyvat liikenne-ennusteet seka Keski-Uudenmaan logistiikan poikittaisyhteyden
liikenneverkolliset vaikutukset seka ko. vaylan vaikutukset liikenteen suuntautumiseen
ja liikennemaariin. Kuten myos Helsingin seudulla laaditut (MAL-ty0) liikenne-
ennusteet vaylaverkon osalta. Kunnanhallitus arvioi, etta talla alueella liikenteen
yleisten kasvukertoimien perusteella tehtavat tarkastelut ovat helposti epaluotettavia,
jos ei oteta huomioon vaikutusalueen kuntien ja kaupunkien maankayttésuunnitelmia
ja niiden perusteella laadittuja liikenne-ennusteita - jotka usein ennakoivat selvasti
voimakkaampaa liikenteen kasvua.

Kunnanhallitus katsoo, etta Tuusulan kannalta keskeiset kantatien 45 kaytavassa
ongelmallisesti kuormittuvat liittymat ovat Hyrylassa (Koskenmaki, Hyrylan eteldinen
kiertoliittyma ja Tuusulanvaylan kaytavan liikennevalo-ohjatut liittymat), joten
tarkastelualue tulisi olla sellainen, etta nama liittymat ovat mukana. Tama edellyttaa
todennakoisesti seudun liikennemallin soveltamista arvioinnissa ja kivenottoalueen
liikenteen suuntautumisen arviointia ja sijoittelua Helsingin seudun lilkkennemalliin.
Mikali Keski-Uudenmaan poikittainen logistiikkayhteys (Tuusulassa sijoittuu
Vanhankylan koulutien kaytavaan) otetaan tarkastelussa huomioon (kuten tietysti
tulevana verkollisena muutoksena pitaisi), myds Vahanummentien kaytavan
kuormittuneet liittymat Jarvenpaassa tulisi olla mukana liikenteellisten vaikutusten
arvioinnissa.

Lisaksi kunnanhallitus katsoo, etta yleissuunnittelussa oleva Keski-Uudenmaan
logistiikan poikittaisyhteys on tarkea sisallyttaa arviointiin. Talla hetkella se ei ole
ohjelmassa edes mainintana mukana.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

merkita tiedoksi YVA-ohjelman
hyvaksya perusteluosan mukaisen lausunnon Uudenmaan ELY -keskukselle
toimitettavaksi
® tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 28

Valmistelija / lisatiedot:

Sakari Eskelinen, Jukka-Matti Laakso
sakari.eskelinen@tuusula.fi, jukka-matti.laakso@tuusula.fi
lakimies, liikenneinsindori

Lausuntopyynto

Uudenmaan ELY -keskuksen ymparisto- ja luonnonvarat -vastuualue pyytaa kunnan
lausuntoa Louhintahiekka Oy:n Nurmijarvella sijaitsevan Nukarin kiviainesten
ottoaluetta ja pilaantumattomien maa-ainesten loppusijoitusta koskevan hankkeen
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ymparistovaikutusten arviointiselostuksesta. Lausunto pyydetaan toimittamaan
1.2.2021 mennessa.

Aiemman lausunnot

Kunnanhallitus antoi 21.10.2019 8§ 408 lausunnon hankkeen ymparistdvaikutusten
arviointiohjelmasta. Tallgin kiinnitettiin tarpeeseen eritella liikennevaikutuksia
Tuusulan nakdkulmasta tarkemmin viimeistaan arviointiselostuksen

yhteydessa. Lisaksi pidettiin tarkeana sisallyttaa yleissuunnittelussa oleva Keski-
Uudenmaan logistiikan poikittaisyhteys mukaan arviointiin. Ymparistovaikutusten
arviointiohjelmassa se ei ollut mukana edes mainintana.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa, etta vaikka YVA-menettelyn kohteena oleva Louhintahiekka Oy:
n Nurmijarven Nukarin kiviainesten ottoaluetta ja pilaantumattomien maa-ainesten
loppusijoitusta koskeva hanke ei sijoitu Tuusulan kunnan alueelle, on silti tarkeaa
arvioida hankkeen vaikutuksia kattavasti myos Tuusulan kunnan kannalta.

Lausuessaan ymparistovaikutusten arviointiohjelmasta, kunnanhallitus kiinnitti
huomioita tarpeeseen taydentaa seka esitettyja lilkkenteen Iahtotietoja, etta
arvioitavaksi esitettyja lilkkennevaikutuksia. Huomattavaksi puutteeksi kunnanhallitus
nimesi sen, etta yleissuunnittelussa ollutta Keski-Uudenmaan logistiikan
poikittaisyhteytta ei oltu sisallytetty arviointiin, eika siita ollut ohjelmassa edes
mainintaa.

Kunnanhallitus toteaa, etta arviointiohjelmasta annettua lausuntoa ei kovin
merkittavasti ole otettu huomioon YVA-selostuksessa siten, ettd asia nakyisi
raportoinnissa.

Yleisesti hanke kasvattaa osaltaan kantatiella 45 liikkuvan raskaan liikenteen maaraa.
Muutos pitaa ottaa huomioon suunniteltaessa mm. Hyrylassa asemakaava-alueiden
maankayttda. Raskaan lilkkenteen maara vaikuttaa kantatien 45 Iahialueille sijoittuvat
maankayton melusuojaustarpeisiin lisaten osaltaan melusuojauskustannuksia
Tuusulan kunnalle seka kt 45 -kaytavaan rakentuville kiinteistdille. Arvio hankkeeseen
liittyvan liikenteen jakautumisesta liikenneverkolle tulee mm. tdman vuoksi esittaa
riittavan laajasti.

Kunnanhallitus toteaa, etta YVA-selostuksen “Liikennevaikutusten arviointi Nukari
16.11.2020" -literaportissa ei ole erityista arviointia Tuusulan kannalta, toisin kuin
kunnanhallitus oli pitanyt tarpeellisena. Keski-Uudenmaan logistiikan poikittaisyhteys
on otettu huomioon, mutta sen ei ole arvioitu vaikuttavan maa-aineshankkeen
liikenteen suuntautumiseen - liikenteen suuntautumisarvio on edelleen Hyvinkaan
suuntaan 10-20%, Helsingin suuntaan 80-90%. MAL-liikenne-ennuste on otettu
arvioinnissa huomioon, hankkeella ei ennakoida olevan vaikutusta kantatien 45
palvelutasoon. Tuusulan yleiskaavaan liittyvat lilkkenne-ennusteet ovat Hdmeentien
osalta samalla tasolla kuin MAL-ennuste.

Kantatien 45 kaytavassa ei ole arvioitu hankkeen liikenteellisia vaikutuksia
Koskenmaen liittymassa tai Tuusulanvaylan osuuden liva-liittymissa. Hankkeen
vaikutuksia Vahanummentiella ei ole arvioitu, koska suunnan ei nykyisin tai Keski-
Uudenmaan poikittaisyhteyden toteutumisen myaota ole arvioitu vaikuttavan
hankkeen liikenteen suuntautumiseen.
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Kunnanhallitus toteaa liikennevaikutusten arvioinnin osalta, etta laskelmaa hankkeen
tuottamasta liikkenteesta ei ole avattu. Esitetty arvio on 60 kuljetusta vuorokaudessa
/raskaan ajoneuvon kayntia tyopaivassa. Hankkeen tuottaman saapuvan ja poistuvan
raskaan liikenteen maara on ilmeisesti tasolla 120 ajon/vrk. Kuvattujen maa-
ainesottomaarien ja alueelle tuotavien maa-ainesmaarien perusteella voi paatella, etta
YVA:ssa esitetty arvio hankkeen tuottamasta liikenteesta lienee keskimaarin oikealla
tasolla. Hankkeeseen liittyvan tydpaikkaliikenteen maaraa ei ole arvioinnissa avattu.

Kunnanhallitus katsoo, ettd Louhintahiekan kiviaineshankkeen lilkkennevaikutusten
arvioinnissa ei ole selkeasti otettu huomioon, tai asian huomioon otto ei kay
arvioinnista ilmi, ettd todennakdista maa-ainesten ottoon ja vastaanottoon liittyva
liikenne ei jakaudu tasaisesti mm. vuoden aikana. Kuljetuksia on todennakdisesti
kesakaudella enemman kuin talvikaudella. Arvioinnissa tulisi tuoda ilmi
liikennemaaran vaihtelu tai perustella mikali vaihtelua ei arvioida tapahtuvan.
Liittymien toimivuustarkasteluihin liikennemaarat tullisi valita kuormittuvien
ajankohtien mukaisista tilanteista.

Kunnanhallitus toteaa, etta liikenteellisten vaikutusten arviointi keskittyy hankkeen
valittdmaan ymparistoon ja hankealueen liittymiin maantieverkkoon.
Lilkenneonnettomuus-/liikenneturvallisuustarkastelua voi kantatien 45 suunnassa
pitaa suppeana kun tarkastelujakso on vain noin 1 km hankkeen liittymasta
pohjoiseen ja etelaan. Hankkeeseen liittyva lilkkenne kulkee kantatieta todennakdisesti
vahintaan useita kilometreja hankealueen pohjois- ja etelapuolella.
Lilkenneonnettomuus-/liikenneturvallisuustarkastelu ei ota huomioon Tuusulan
lausunnossa esiin nostettuja kantatien 45 tai Vahanummentien vilkkaita tiejaksoja.
Mikali noin 90% hankkeen synnyttamasta raskaan lilkkenteen maarasta suuntautuu
kantatien 45 kautta Helsingin suuntaan, nykytilanteeseen verrattuna hankkeen
tuottama raskaan liikenteen lisdys (noin 105 ajon/vrk) lisda noin 14% kantatien
nykyista raskaan liikenteen maaraa (nykytaso 730 ajon/vrk) hankealueen kohdalla,
lisaa noin 10% raskaan lilkenteen maara (nykytaso 1047 ajon/vrk) Koskenmaen tasalla
ja lisdd noin 12% raskaan liikenteen maaraa kantatien 45 Tuusulanvaylan osuudella
Hyrylassa ja Riihikalliossa (nykytaso 837 ajon/vrk).

Tuusulan alueella kantatie 45 on onnettomuusmaariltaan ja onnettomuuksien
vakavuuden kannalta merkittava vayla. Mm. noin 4,5 km hankealueesta etelaan
kantatiella 45 on tapahtunut kuolemaan johtanut ajoneuvojen
kohtaamisonnettomuus vuonna 2018. Muutenkin Tuusulan puolella Hyrylasta
pohjoiseen kantatien 45 kaytavassa on tapahtunut useampi loukkaantumiseen
johtanut ajoneuvojen kohtaamisonnettomuus viiden vuoden tarkastelujaksolla 2015-
2019. Kantatien lilkkennemaarien kasvu todennakaisesti tilastollisesti lisaa
onnettomuuksien maaraa, mikali maantielle ei tehda lilkenneturvallisuutta parantavia
toimenpiteita. Raskaan liikenteen kasvu voi lisata onnettomuuksien vakavuutta.
Tuusulanvaylan osuuden liikennevalo-liittymiin liittyy mm. kasaumat peraanajo-
onnettomuuksia, joista padosa ei ole aiheuttanut henkilévahinkoja, mutta joukossa on
myos henkildvahinkoon johtaneita onnettomuuksia.

Kunnanhallitus toteaa, etta Tuusulan Koululiitutarkastelussa (v. 2020)
Hynnankorventien riskiluokaksi on Tuusulan ja Nurmijarven rajalla Palojoen kohdalla
seka Hynnankorventie/Jokisentie -liittyman lansipuolisessa maessa arvioitu 202,5.
Talldin tien on katsottu olevan vaarallinen 1. luokan oppilaille. Tarkastelussa raskaan
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liikenteen vuorokausiliikennemaara tarkastelukohdassa on ollut 22 ajoneuvoa/vrk ja
KVL 325, nopeusrajoitus 60 km/h. Hankkeen arviointiin tulisi sisallyttaa lisaantyvan
liikenteen vaikutus koululaisten liikkkumiseen Hynnankorventien kaytavassa myos
Tuusulan osalta.

Kunnanhallitus, edelld esitettyihin huomioihin viitaten, katsoo, etta YVA -selostus on
monilta osin puutteellinen Tuusulan kuntaan kohdistuvien vaikutusten huomioimisen
ja arvioinnin osalta. Talta osin kunnanhallitus esittaa arviointiselostuksen
taydentamista havaittujen puutteiden osalta. Lopuksi kunnanhallitus uudistaa myods
lausuntonsa koskien jo YVA-ohjelmasta nimeamiaan taydennystarpeita.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

merkita tiedoksi YVA-selostuksen
hyvaksya perusteluosan mukaisen lausunnon Uudenmaan ELY-keskukselle
toimitettavaksi

® tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Uudenmaan ELY-keskus
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Kunnanhallitus, § 223,27.05.2019

Kunnanhallitus, § 238,03.06.2019

Valtuusto, § 89,10.06.2019

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 45,11.06.2019
Kunnanhallitus, § 314,19.08.2019

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 8 69,22.08.2019

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 76,27.08.2019

Valtuusto, § 110,02.09.2019

Kunnanhallitus, § 495,30.11.2020

Kunnanhallitus, § 29, 18.01.2021

§29
Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen arviointi

TUUDN0-2019-1176
Kunnanhallitus, 27.05.2019, § 223

Valtuusto paatti 6.6.2016 8 58, etta Tuusula siirtyi johtamisessa
pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 alkaen. Paatdksen perusteella valtuusto

valitsi erikseen keskuudestaan kokopaivatoimisen pormestarin ja kunnanhallituksen

kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa (myéhemmin apulaispormestaria),

jotka toimivat myds lautakunnan puheenjohtajana. Kunnanhallituksessa asiat esittelee
31.5.2019 asti kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halutessaan. Kahden
vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy pormestarille ja samalla valtuusto arvioi
johtamisjarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia. Valtuusto paatti myos
kokouksessaan 6.6.2016, etta ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten
asiakaslahtoisyytta seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaan
Tuusulassa.

Lisaksi valtuusto hyvaksyi 6.6.2016 seuraavan toivomusponnen: Kuntalaiskuuleminen
kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siina vaiheessa, kun valtuusto
arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen mallista ja sen jatkuvuudesta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 7.12.2016 8 116 em. muutokset toetuttavat
hallintosdannén muutokset 1.6.2017 lukien.

Tuusulan poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteena oli muuttaa
seuraavia asioita:

Organisaation toimintakulttuuri

® |uottamuksen ja avoimuuden lisaaminen

® Tiedon avoimempi jakaminen

® |Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-
henkilékohtaisuutta)

® Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valinen

® Uusien sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen poliittisten
paatdksentekijoiden keskinaiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytavaan
vuorovaikutukseen
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Johtaminen ja johtamisjarjestelma

® Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien
arviointi
Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin kirkastaminen
Poliittisten paattajien osallisuuden lisadmista asioiden valmisteluvaiheessa ja
lisad tehokkuutta valmisteluun
Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisdaminen
Valtuuston koon ja lautakuntien maaran tarkastelu
Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin paatéksiin
poliittisen paatoksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli

Kuntalaisten/kayttajien roolin vahvistaminen
Kunta entistda enemman mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille ja
elinkeinoelamalle

® Uusien sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittaminen kuntalaisten
kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi paatettiin toteuttaa
toukokuussa 2019. Arvioinnissa haluttiin huomioida eri kohderyhmat: asukkaat
/kuntalaiset, 3. sektorin toimijat, henkildsto ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin
osana Tuusulan osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin
(Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina
arvioinnin kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG.

Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka 1500 satunnaisotannalla valitulle
asukkaille 1ahetettavalla paperilomakkeella.

Asukkaat

® Kuntapalvelututkimuksen yhteyteen kysymyksia valiarviointiin liittyen (FCG)
® Satunnaisotanta 1500 henkil6a
® Paperilomake asukkaille Iahetettiin toukokuussa 2019
® Tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla
® Vastausaikaa 10.-26.5.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
® Viisiiltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste

3. Sektori

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olevassa verkkokyselyssa
® Vastausaikaa 10.-26.5.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20
® Viisiiltaa eripuolella kuntaa
® Pormestarin piste ja osallisuus-piste
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Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyéntekijoille (noin 1400)
® Vastausaikaa 10.-26.5.
Luottamushenkil6t

Valtuustoseminaari 2.-3.5. - yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
Varmistetaan vertailukelpoisuus valtuustokauden 2013-2017 lopussa
toteutettuun arviointikyselyyn (FCG)

® Vastausaikaa 10.-26.5.

Arviointia tehtiin suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitellaan 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset saadaan kuitenkin vasta kesalla 2019 ja ne esitetaan valtuustolle 3.9.2019
kokouksessa. Kunnanhallitus kasittelee arvioinnin tulokset ja tekee

mahdolliset muutosehdotukset syksylla pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, kansliapaallikko
Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian valtuuston 10.6.2019 pidettavan kokouksen esityslistalle ja tehda
ehdotuksen valtuustolle kokouksessaan 3.6.2019.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.06.2019, § 238

Liitteet

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, khall 3.6.2019
2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, khall 3.6.2019

3 Asukaskyselyn tulokset, khall 3.6.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, khall 3.6.2019

Johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset ovat padosin valmistuneet.
Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen tulokset saadaan
kuitenkin vasta kesalla 2019

Arviointia on tehty suhteessa johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteisiin
organisaation toimintakulttuurin muutoksesta, johtaminen ja johtamisjarjestelman
muutoksesta seka Kunnan ja kuntalaisen roolin muutoksesta.

Kooste verkkokyselyiden arvioinneista esitelldaan 6.6. valtuustoinfossa ja kasitellaan
valtuustossa 10.6.2019.. Satunnaisotannalla valittujen asukkaiden kyselytutkimuksen
tulokset esitetaan valtuustolle 3.9.2019 kokouksessa. Kunnanhallitus
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kasittelee verkkokyselyjen tuloksia seminaarisaan ja kaikkea arvioinnin tuloksia
kokouksessaan elokuussa. Kunnanhallitus tekee
mahdolliset muutosehdotukset 3.9.2019 pidettavaan valtuuston kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokyselyt), ja
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman selosti asiaa kokouksessa.

Valtuusto, 10.06.2019, § 89

Liitteet

1 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019

2 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019

3 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittéminen, valt 10.6.2019
4 Valtuustotydskentelyn arviointi, valt 10.6.2019

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja
® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pentti Mattila esitti, etta syksyn aikana
jarjestetaan hankintalain ja hallintolain koulutusta luottamushenkiléille ja
viranhaltijoille. Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos
Valtuusto paatti
® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman arvioinnin tulokset (verkkokysely), ja

® todeta, etta arvioinnin kokonaisuus ja mahdolliset muutosehdotukset tuodaan
valtuuston kasittelyyn 2.9.2019 kokoukseen.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 11.06.2019, § 45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta - arviointi 2019

2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, arviointi, avoimet

3 Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi kevaalla 2019 - poimintoja
avovastauksista, hyteltk 11.6

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille Iahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil6a,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittdjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkilostosta 160 henkea vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

® Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
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® Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.
Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat
® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.
® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittdjien suhtautuminen
myonteista.
Henkilosto

Henkilosto pitaa siitd, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® |isaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetdan saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen mydnteisemmin. Suurimpaan osaan
tydntekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tyoskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot). Vastaava kysely
toteutettiin myos vuonna 2017 edellisen valtuustokauden paatteeksi. Nyt toteutetun
kyselyn tuloksia voi verrata vuoden 2017 kyselyyn sekd muiden kuntien
luottamuselimissa toteutettujen kyselyiden vastausten keskiarvoihin. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunta aloitti toimintansa 1/2019 ja siten lautakunnalla ei
ole vertailukohtaa aiempaan. Lautakunta oli ennattanyt toimia viitisen kuukautta
kyselyn toteutuksen hetkelld ja se korostui vastauksissa kommentteina.

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia
esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittdmispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin ja sopia kehittamiskohteista.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset

® merkita tiedoksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan
tydskentelyn arvioinnin
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® lautakunnan kehittamiskohteiksi seuraavat asiat:
® osallistutaan 13.9. klo 13 Keusoten hyte-seminaariin
® kokouskierto - kokoukset jarjestetaan jatkossa eri puolilla Tuusulaa
yhteisotiloissa tai vastaavissa
hyvinvointisuunnitelma otetaan lautakunnan tyostettavaksi
FinSote-tutkimuksen tuloksiin tutustutaan THL:n asiantuntijan johdolla
lautakuntien yhteistydskentelyn edistaminen

Kunnanhallitus, 19.08.2019, § 314

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019

2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019

5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019

6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019

7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019

Keskeiset huomiot tutkimuksista
Verkkokyselyt toukokuussa 2019

Verkkokyselyiden tuloksia esiteltiin ja kasiteltiin kesakuussa 2019 kunnanhallituksessa
27.5. ja 3.6., valtuustossa 10.6. ja kunnanhallituksen seminaarissa 13.-14.6.

Seuraavaksi keskeiset huomiot verkkokyselyiden tuloksista:

® |uottamushenkildiden kyselyiden vastaukset
® Vastaukset hajoavat
® Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen
® Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja
siiloja on.
® Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myonteisimmin, lautakuntien
jasenet kriittisimmin.
® Kuntalaisten, 3. sektorin ja yrittdjien kyselyn vastaukset
® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.
® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys
kuntoon: joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat
kuntoon, jne.
® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myds yrittajien
suhtautuminen my®onteista.
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® Henkildston kyselyn vastaukset

® Henkildsto pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat
etenevat.

® Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetadn saada
valmiiksi kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myonteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kuntapalvelut Tuusulassa vuonna 2019 -tutkimus

Kuntapalvelututkimus toteutettiin Tuusulassa kesan 2019 aikana yhteistyossa FCGn
kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin tuusulalaisten mielipiteitd kunnallisten palveluiden
laadusta ja palveluiden kaytosta. Kuntapalvelututkimuksen vakioituun
kysymyspatteristoon liitettiin johtamisjarjestelman uudistuksen arviointiin liittyvia
kysymyksia. Kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuivat 14.8.

Kysely postitettiin 1500 satunnaisesti valitulle tuusulalaiselle eripuolille kuntaa.
Vastaamattomille Iahetettiin yksi aktivointikirje. Vastauksia saatiin 441
vastausprosentin ollessa 29,4%. Vastaava kyselytutkimus toteutettiin Tuusula edellisen
kerran vuonna 2016, jolloin kysely Iahetettiin 1000 satunnaisesti valitulle
tuusulalaiselle ja vastauksia saatiin 297 vastausprosentin ollessa 29,7 %. Vuonna 2011
toteutetussa kuntapalvelututkimuksessa 1000 hengesta 405 henkila vastasi kyselyyn,
joten vastausaktiivisuus oli 40,5 %. Vastausaktiivisuuden lasku kyselytutkimuksissa on
yleinen trendi.

Kyselyyn vastanneista asukkaista 46% eli noin puolet on 40-64 -vuotiaita ja vain 11%
on 18-39 -vuotiaita. 39% vastanneista on 65-79 -vuotiaita. Hyryldssa asuvia vastaajia
oli 66%, jokelalaisia 15%, kellokoskelaisia 13% ja muilla alueilla asuvia 11%.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisemmin Tuusulassa toteutettujen vastaavien
kyselyiden tuloksiin seka eraiden muiden kuntien ja kaupunkien tuloksiin vuosina
2015-2018.

Kyselyssa pyydettiin antamaan kokonaisarvosana asuinkunnan palveluista asteikolla 4-
10. Tuusulassa kokonaisarvosanojen keskiarvo oli 7,4, kun se vertailuryhmassa oli
keskimaarin 7,2. Tuusulassa yleisin arvosana oli 8 (kuvio 1.). Laajan

asuinkuntaindeksin (kuvio 2.) perusteella tyytyvaisyys on liséantynyt vuodesta 2016 ja
on vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvon tasolla.

Kyselyn tuloksista voidaan tarkastella palvelutyytyvaisyytta palveluryhmittain. Yleisten
asioiden, turvallisuuden ja tiedottamisen (kuvio 4) osalta tulokset osoittavat, etta
tuusulalaiset ovat tyytyvaisia oman asuinalueensa turvallisuuteen seka yleiseen
jarjestykseen ja turvallisuuteen. Yli puolet vastanneista oli tyytyvaisia myos
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen seka tiedottamiseen kunnan
palveluista. Suurin osa kantaa ottaneista oli tyytyvaisia virastojen asiakaspalveluun.
Tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin (kuvio 16) on tyytyvaisten osalta
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laskenut 4 prosenttiyksikolla vuodesta 2016. Samaan aikaan tyytymattomien osuus on
pienentynyt. Keskiarvon mukaan tyytyvaisyys kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksiin
on samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Kunnan toimintaa tarkasteltaessa huomattava osa vastaajista ei osannut muodostaa
mielipidetta naihin asioihin (kuvio 9). Tyytyvaisyys kunnan talousasioiden hoitamiseen
oli laskenut vuoden 2016 tutkimukseen verrattuna. Kunnan talousasioiden hoitoa piti
18 % vastaajista hyvin hoidettuna (kuvio 72), 27% huonosti hoidettuna. Osuus on
vertailuryhman keskiarvoon nahden alhainen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt 13 prosenttiyksikkoa.

Kyselyyn vastanneiden asukkaiden keskuudessa tyytyvaisyys kunnan omien
luottamushenkildiden toimintaan oli laskenut 0,34 prosenttiyksikkda (kuvio 9 ja 71).
Luottamushenkildiden toimintaa piti 14% vastaajista hyvana ja 23% huonona. 63%
vastaajista ei osannut ottaa kantaa kysymykseen. Edellisesta tutkimuskerrasta
tyytyvaisten osuus on pienentynyt yhdeksan prosenttiyksikkda. Tulos on
vertailukuntien ja kaupunkien keskiarvoon nahden alhainen.

Tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
palvelua tulisi parantaa (kuvio 77). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68
asian listalta. Vastaajista 69 % nimesi vahintaan yhden parannettavan asian, 3 % oli
sita mielta, etta palveluja ei tarvitse parantaa ja 28 % ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Useimmin viiden parannettavan asian joukkoon nousi julkinen liikenne, jonka
parantamista piti tarkeana 33 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajilta kysyttiin myds, missa kunnan hoitamissa tai jarjestamissa asioissa
panostuksia voitaisiin vahentaa tai toimintaa tehostaa talouden tasapainottamiseksi
(kuvio 78). Vastaajat valitsivat korkeintaan viisi kohdetta 68 asian listalta.
Tehostamiskohteita nimettiin paljon harvemmin kuin panostuskohteita. Useimmin
viiden vahennettavan/tehostettavan asian joukkoon nousi kunnan omien
luottamushenkildiden toiminta. Sen mainitsi 4 % kaikista vastanneista.

Vastaajista koki itsensa onnelliseksi tai erittain onnelliseksi asumisesta Tuusulassa
77,4 % (kuvio 79), onnettomaksi tai erittdin onnettomaksi 8% vastaajista. Hyrylalaiset
vastaajat ovat onnellisimpia asumiseen Tuusulassa ja vahiten onnettomia.
Onnellisuutta asumisesta Tuusulassa koetaan vahiten ja onnettomuutta eniten
Kellokoskella asuvien vastaajien keskuudessa.

Vastaajilta kysyttiin suosittelisivatko he Tuusulaa asuinpaikkana tutuilleen (kuvio 80).
Varmasti suosittelisi 46 % ja todennakoisesti suosittelisi 17 %. Tuloksista on laskettu
NPS-indeksia vastaava Suositteluindeksi vahentamalla 'Kylla varmasti' ja 'Kylla
todennakoisesti' yhteensa osuudesta 'En varmasti' ja 'En todennakadisesti'
vastanneiden osuus. Tuusulan suositteluindeksiksi tuli 51, mita voidaan pitaa
korkeana.

Johtamisjarjestelman uudistuksen osalta asukkailta kysyttiin pormestarimallin
tunnettuutta (kuvio 81). Vastaajista 83% tietaa pormestarin johtavan Tuusulan kuntaa
(taysin samaa mielta ja jokseenkin samaa mielta) ja 59% kokee hanen toimivan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Vastaajista 40% koki
apulaispormestarien toimivan kunnan kasvoina. Vastaajista 65% oli kuullut
johtamisjarjestelman uudistuksesta.
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Vastaajilta kysyttiin miten he kokevat toimintakulttuurin muuttuneen
johtamisjarjestelman uudistuksen ja pormestarimalliin siirtymisen mydéta (kuvio 82).
Huomionarvoista on, etta yli puolella vastaajista (52-57%) ei ollut nakemysta asiaan.
Vastanneista 25% toimintakulttuurin muuttuneen (tdysin samaa mielta ja jokseenkin
samaa mielta) ja 19% vastanneista oli jokseenkin tai taysin eri mielta. Vastaajista 25%
koki kunnan viestinnan muuttuneen avoimemmaksi ja 24% koki painvastoin.
Luottamuksen ja avoimuuden katsoi parantuneen 19% vastaajista ja 26% heista oli
jokseenkin tai taysin eri mielta. 18% vastaajista koki kunnan strategian ja tavoitteiden
toteutumisen vauhdittuneen ja 27% oli asiasta jokeenkin tai taysin eri mielta.

Asukkailta kysyttiin myds Tuusulassa kayttoonotetuista asukkaiden osallisuutta ja
osallistumista edistavista toimintatavoista ja -muodoista ja niiden kaytdsta (kuvio 82).
Viimeisen kahden vuoden aikana asukkaat ovat osallistuneet tai kayttaneet eniten
kunnan verkkosivuja (72%), kunnan asukaslehtea Elamaa Tuusulassa (37%), kunnan
verkkosivujen tapahtumakalenteria (35%), koulujen ja paivakotien yhteistyotilaisuuksia
ja/tai vanhempainiltoja (18%), Tuusinfoa (17%) ja kunnan mielipide- ja palautekyselyita
(12%). Muiden osallistumisen tapojen kaytto jaa alle 10 prosenttiyksikon. Kun
vastauksia tarkastellaan osallistumisen ja palveluiden kayton lisaksi myds tietoisuuden
mukaan ovat kunnan verkkosivut ylivoimaisesti kaytetyin ja tunnetuin vayla. Vain 12%
asukkaista ei ole tiennyt tai ei ole ollut kilnnostunut asiasta.

Uudet osallistumisen tavat, kuten osallistumisalusta osallistu.tuusula.fi ja osallistuva
budjetointi ovat jaaneet viela melko tuntemattomiksi isolle osalle kuntalaisia (kuvio
82). Tuusulalaisista 5% on kayttanyt sahkaista osallistumisalustaa ja 29% on ollut
tietoisia alustasta. Alueellisten kehittamisverkostojen toimintaan on osallistunut 5%
vastaajista ja 36% heista on ollut tietoisia verkostoista. Kehittamisverkostojen
toimintaan on hyvin tai erittain tyytyvaisia 20% vastaajista (kuvio 85). Vastaajista 34%
on tietoisia osallistuvan budjetoinnin kdyttdonotosta Tuusulassa, mutta 47% kaikista
vastaajista ei tunne osallistuvaa budjetointia ollenkaan (kuvio 87). Vastaajista 45%
kokee, etta osallistuva budjetointi lisda asukkaiden aktiivisuutta ja kiinnostusta
yhteisten asioiden hoitoon ja 42% mielesta se auttaa kohdentamaan varoja oikeisiin
kohteisiin (kuvio 88).

Asukkailta kysyttiin myds kunnan roolista asukkaidenhyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdjina (kuvio 84). Vastaajista 47% kokee, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan
tekemaan yhdessa uutta Tuusulaa. 15% vastaajista on jokseenkin tai taysin eri mielta
asiassa. Vastaajista 43% kokee, ettd uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden,
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Eniten tietamattomyytta tai tyytymattdmyytta on siihen
miten olla yhteydessa paattdjiin ja kertoa mielipiteen valmistelussa olevista asioista
seka tietoon siita kenen puoleen kaantya ja mista saada apua, kun asukkaalla on uusi
idea oman asuinympariston kehittamiseksi.

Yhteenveto ja johtopaatokset valiarvioinnin tuloksista ja
kehittamisehdotuksista

Valtuustokauden ja johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi toteutettiin touko-
kesakuussa 2019. Arvioinnissa huomioitiin eri kohderyhmat: asukkaat/kuntalaiset, 3.
sektorin toimijat, henkilostd ja luottamushenkildt. Arvioinnit tehtiin osana Tuusulan

osallistumista Kuntaliiton koordinoimaan USO-verkostoprojektiin (Uuden sukupolven
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organisaatiot ja johtaminen) ja sen mydta yhteistydkumppanina arvioinnin
kyselytutkimusten toteuttamisessa oli FCG. Arvioinnit toteutettiin verkkokyselyina seka
postitse lahetetylla kyselylomakkeella 1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaalle.

Kyselytutkimusten mukaan Tuusulalaiset ovat onnellisia ja tyytyvaisia elamaansa
Tuusulassa. Eniten parannettavaa nahdaan joukkoliikenteen toimivuudessa. Kunnan
talousasioiden hoito herattaa huolta asukkaiden keskuudessa. Avoimuuden koetaan
lisaantyneen ja poliittisen johtajuuden vahvistuneen uudistusten myota.
Pormestarimalli on melko tunnettu asukkaiden keskuudessa ja pormestari koetaan
kunnan kasvoina asukkaiden ja sidosryhmien suuntaan. Uudet osallistumisen tavat
nahdaan lupaavina, mutta niiden kaytto ei ole viela laajalle levinnytta asukkaiden
keskuudessa. Tuusulalaiset kokevat, etta kaikki ovat tervetulleita mukaan tekemaan
yhdessa uutta Tuusulaa ja etta uutta Tuusulaa tehdaan yhdessa asukkaiden, yritysten
ja yhteisdjen kanssa.

Palautetta ja kehittamisehdotuksia saatiin paljon. Kehittamisehdotuksia ja niiden
perusteella tehtavia toimenpiteita on kasitelty valtuuston ja kunnanhallituksen
seminaareissa. Arviointien ja luottamushenkilokasittelyjen perusteella on valmisteltu
toteutettavaksi kehittamisehdotukset ratkaisuehdotuksineen ja aikatauluineen.

Valiarvioinnin tulosten valossa johtamisjarjestelman rakenteen muutoksille ei ole
tarvetta tai perusteita. Johtamisjarjestelman toteutus on ldhtenyt hyvin kayntiin.
Luottamushenkilétoimielimien ja muiden luottamushenkilokokousten seka toisaalta
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tyonjakoja ja rooleja tulee edelleen kayda
lavitse ja tarkentaa. Jatkotoimet keskittyvat myds laajemmin toimintakulttuurin ja
toimintatapojen edelleen kehittdmiseen. Toimintakulttuurin muutokset vaativat
pidemman aikavalin ja muutoksia on syyta arvioida uudestaan viimeistaan
valtuustokauden lopulla.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, etta johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti ehdotustaan taydennettavaksi
siten, etta liitteena olevaan "Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella"-asiakirjaan
lisataan pormestarin ja apulaispormestarien kanssa kaytavat vuosittaiset
kehityskeskustelut kauden tulostavoitteista ja etta jatkotydskentelyssa kaytetaan
tarvittaessa konsulttia. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, ettd johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 22.08.2019, § 69

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
sivistysjohtaja

1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Arviointi 2019

2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Arviointi, avoimet kysymykset 2019

3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille Iahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil6a,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittgjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa

Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkilostosta 160 henkea vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
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® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

Vastaukset hajoavat

Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myénteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. My®os yrittdjien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

Henkildstd pitaa siita, etta on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarastd, kun kaikki yritetadn saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myonteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tyoskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).

Johtamisjarjestelman uudistuksen ja lautakunnan tyéskentelyn arvioinnin tuloksia
esitellaan kokouksessa. Lautakunta kay lapi kokouksessa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan arvioinnin tulokset, antaa niistd kommenttinsa ja laatii
kehittamissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tyéskentelyn arvioinnin
® |aatia kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tydskentelyn kehittamissuunnitelman.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tydskenteli arviointituloksien parissa ja laati seuraavan
kehittamissuunnitelman:

® valmisteluun tulevista asioista tuodaan lautakunnalle ennakkotietoa seka
aikataulutus, laaditaan vuosikello

® viranhaltijoiden toivotaan tiedottavan sosiaalisessa mediassa lautakunnan
alaisista asioista myds enemman viihteen keinoin...Pekka Halonen takaisin
Facebookkiin
kaivataan enemman tulevaisuuden pohdintaa yhdessa
kokoukset toivotaan pidettavan eripuolilla kuntaa
nuoriin keskittymista toivotaan loppukaudelle

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 27.08.2019, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
sivistysjohtaja

Liitteet
1 Kasvatus ja sivistyslautakunta - Arviointi 2019.pdf
2 Kasvatus ja sivistyslautakunta Avoimet 2019.pdf
3 Johtamisjarjestelman uudistaminen, valiarviointi kevaalla 2019, poimintoja
avovastauksista

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarviointi

Tuusulan johtamisjarjestelman valiarvioinnin verkkokyselyiden vastaukset on saatu.
1500 satunnaisotannalla valitulle asukkaille lahetetyn paperilomakkeen vastaukset
saadaan loppukesasta ja ne kasitellaan valtuustossa 2.9.

Asukkaat

® Verkkokysely kunnan verkkosivuilla, vastausaikaa 10.-26.5. Asukkaiden
vastauksia saatiin 190.
Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
Kuntapalvelututkimus ja valiarviointikysely, satunnaisotanta 1500 henkil6a,
tulokset kesan 2019 aikana/alkusyksysta

3. Sektori ja yrittajat

® Huomioitu kunnan verkkosivuilla olleessa verkkokyselyssa, vastausaikaa 10.
-26.5. Yhdistysten jasenen roolissa kyselyyn vastasi 99 henkeg, yrittgjilta
saatiin 22 vastausta.

® Kuntalaisten illat viikoilla 19 ja 20 eripuolilla kuntaa
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Henkilosto

® Verkkokysely kaikille kunnan tyontekijoille (noin 1400), vastausaikaa 10.-26.5.
Henkilostosta 160 henkea vastasi kyselyyn.

Luottamushenkilot

® Valtuustoseminaari 2.-3.5. Yhteinen arviointitydskentely ja -keskustelu 3.5.
® Verkkokysely kaikille luottamushenkildille. Vastausaikaa 10.-26.5. Vastauksia 73

Yhteenveto vastauksista
Luottamushenkilot

Vastaukset hajoavat

Osa kokee avoimuuden, tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen kohentuneen

Osa kokee, etta valta on keskittynyt muutamien kasiin, tieto ei kulje ja siiloja on.
Kunnanhallituksen jasenet suhtautuvat myénteisimmin, lautakuntien jasenet
kriittisimmin.

Kuntalaiset, 3. sektori ja yrittajat

® Paljon tuntuu tapahtuvan, on tekemisen meininkia - osallisuus ja viestinta
teoista ovat olleet virkeaa.

® Toisaalta toivotaan, etta saadaan "oikeat” palvelut ja kunnan vireys kuntoon:
joukkoliikenneyhteydet, Hyrylan keskus elavaksi, liikuntapaikat kuntoon, jne.

® Yhdistysten jasenet suhtautuvat myonteisimmin. Myos yrittdjien suhtautuminen
myonteista.

Henkilosto

Henkilosto pitaa siita, ettd on avoimuutta, matalia raja-aitoja ja asiat etenevat.
Toisaalta kritisoidaan sekavuutta, poliittisen johdon ja virkamiesten roolien
epaselvyytta tai poliittisen tunkemista virkamiesten "tontille”.

® Lisaksi huomautetaan isosta tydmaarasta, kun kaikki yritetadn saada valmiiksi
kerralla.

® Asiantuntijat erottuvat kriittisimpana joukkona. Kunnan johdon edustajat ja
esimiehet suhtautuvat uudistukseen myénteisemmin. Suurimpaan osaan
tyontekijoista uudistus ei ole vaikuttanut.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn arviointi

Johtamisjarjestelman uudistuksen valiarvioinnin rinnalla toteutettiin luottamuselinten
tydskentelyn valiarviointi erillisilla kyselylomakkeilla. Jokaiselle luottamuselimelle oli
oma kyselynsa (valtuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, jaostot).

Lautakunta kay lapi kokouksessa kasvatus- ja sivistyslautakunnan arvioinnin tulokset,
antaa niista kommenttinsa ja laatii kehittamissuunnitelman.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® merkita tiedokseen johtamisjarjestelman uudistuksen arvioinnin tulokset
® merkita tiedokseen kasvatus- ja sivistyslautakunnan tyoskentelyn arvioinnin
® |aatia kasvatus- ja sivistyslautakunnan tydskentelyn kehittamissuunnitelman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta tydskenteli ryhmissa arviointitulosten parissa ja laati seuraavan
kehittamissuunnitelman:

® suurten ja pienten asioiden erottelu (esim. Agenda 1 linjakeskustelut, Agenda 2
enemman tiedoksi-tyyppiset)

® tiivistetaan keskusteluun kuluvaa aikaa ja keskitytaan olennaisiin asioihin,
pidetaan mielessa lautakunnan ydinsubstanssi, pidetaan ylla lautakunnan
vireystilaa

® sahkoisen tyoskentelyn vajavaisuus, keskustelualustat eivat toimi tarkoitetulla
tavalla

® Jautakunnan ryhmdytyminen ja vapaamuotoisempi/syvennetty keskustelu isojen
ja ajankohtaisten teemojen ymparilla
eri lautakuntien edustajia, koulujen rehtoreita vierailemaan kokouksissa
tiedonkulun tehostaminen ja ennakoitavuus, viranhaltijat
tiedottavat paatoksentekoon tulevista asioista etukateen, laaditaan vuosikello
ennakoitavuuden parantamiseksi, lautakunta enemman valmisteluun mukaan,
luottamushenkildt viestin viejina omiin poliittisiin ryhmiin, tyotekijat ovat
lahettilaina

® joskus infoihin menee kokouksissa liikaa aikaa, ratkaisuna iltakoulut n. 2 krt
vuodessa
paatdksentekoon joustavuutta, lisaa vaihtoehtoja ja pohdintaa

® teemaryhmatyoskentelya yhteistyon parantamiseksi

Valtuusto, 02.09.2019, § 110

Liitteet

1 Kunnanhallitustyoskentelyn valiarviointi ja kehittaminen, valt 10.6.2019, khall
19.8.2019, valt 2.9.2019

2 Johtamisjarjestelman valiarviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019
3 Asukaskyselyn tulokset, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

4 Valtuustotyoskentelyn arviointi, valt 10.6.2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

5 Kuntalaistutkimus 2019, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

6 Vapaat vastaukset, khall 19.8.2019, valt 2.9.2019

7 Toimenpiteet valiarvioinnin perusteella, khall 19.8.2019 ehdotus, valt 2.9.2019

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Valtuusto paattaa
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® merkita tiedoksi johtamisjarjestelman valiarvioinnin tulokset ja kuntapalvelut
Tuusulassa 2019 -tutkimusten tulokset

® todeta, ettd johtamisjarjestelmaa kehitetaan liitteena olevan Toimenpiteet
valiarvioinnin perusteella -asiakirjan mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 30.11.2020, § 495

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 25 11 2020, khall 30.11.2020

Tuusula siirtyi pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 lukien. Samassa yhteydessa
johtamisjarjestelmaa ja sen tavoitteita maariteltiin laajemminkin uudelleen.
Johtamisjarjestelman valiarviointia tehtiin vuonna 2019 laajasti osallistaen.
Valiarvioinnin perusteella valtuusto hyvaksyi eraita johtamisjarjestelman
kehittamistoimenpiteita, joita on sen jalkeen viety eteenpain.

Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen mukaan kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman
valtuustokauden loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota
tehtiin kesakuusta 2020 alkaen laajasti kuntalaisia, henkilostda ja luottamushenkildita
osallistaen. Yhteistybkumppanina arviointitydssa oli FCG konsultointi oy /
kehitysjohtaja Jarmo Asikainen ja johtava konsultti Anni Antila.

Arviointi suoritettiin monitahoarviointina hyédyntaen luottamushenkil6toimielinten
seminaareja seka ryhma- ja yksilohaastatteluja. Aineistona hyédynnettiin
johtamisjarjestelman uudistamiselle asetettuja tavoitteita 2017 ja vuonna 2019
toteutetun valiarvioinnin tuloksia. Haastatteluissa kuultiin pormestaria ja
apulaispormestareita, poliittisen johtoryhman jasenia, valtuustoryhmien ja
lautakuntien puheenjohtajia ja muita avainhenkildita seka kansliapaallikkoa ja
toimialueiden johtoryhmia. Osa haastatteluista toteutettiin rynmahaastatteluina.
Arviointilaisuuksia toteutettiin nelja: valtuuston ja kunnanhallituksen seminaarit seka
lautakuntien ja johtoryhmien yhteistilaisuudet. Valtuustoseminaarin pohja-aineistona
kaytettiin arvioinnissa siihen mennessa koostunutta aineistoa ja sen keskeisempia
osoita.

Tyoskentelysta on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti. Raportissa on
johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
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sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myds jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.

Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri” ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", voidaan valmistella ja vieda tarpeen
mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannon

muutoksia. Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-
ehdotukset on padosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida
seuraavan valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, ettad hallintosaanndén muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti, etta asia
palautetaan valmisteluun. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Asia palautetiin valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 29

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
kansliapaallikko

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26 11 2020, khall 18.1.2020

Johtamisjarjestelman arvioinnista on laadittu 26.11.2020 paivatty loppuraportti.
Raportissa on johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamisen osa-alueita jasennetty
organisaatiouudistuksen kolmesta tavoitteesta: Organisaation toimintakulttuuri;
johtaminen ja johtamisjarjestelma seka kunnan ja kuntalaisen rooli. Raporttiin
sisaltyvat myds konkreettiset toimenpide-ehdotukset, jotka on myds jasennetty em.
kolmen tavoitteen / painopisteen alle.

Kehittamisehdotuksia, jotka sisaltyvat painopisteiden "organisaation
toimintakulttuuri” ja "kunnan ja kuntalaisen rooli", valmistellaan ja viedana tarpeen
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mukaan toteutukseen heti ja ilman, etta ne vaatisivat hallintosaannon
muutoksia. Samoin valiarvioinnin 2019 toimenpiteita viedaan eteenpadin, silta osin
kuin niita ei ole viela toteutettu.

Painopisteen "johtaminen ja johtamisjarjestelma" alla olevat toimenpide-ehdotukset
on paaosin sellaisia, joiden toteuttamista on tarkoituksenkaista arvioida seuraavan
valtuustokauden alussa. Valmisteluty6ta taltakin osin on tarpeen tehda.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, ettad hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan,
Annika Lappalaisen ja Jussi Salosen kannattamana asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi siten, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritellaan myds
kansliapaallikélle niin, ettd nykyinen valtuusto tekee niista vield paatéksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetdan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkila,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen paattaneet kasitella asian tassa kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Tuija Reinikainen esitti Pentti Mattilan kannattamana, etta
ehdotuksen viimeinen kohta muutetaan seuraavaksi:

® edellyttas, etta - apulaispormestarien toimenkuvat maaritellaan
tasmallisemmiksi vastaamaan johtamisjarjestelman arvioinnissa esille tulleeseen
palautteeseen - kunnanhallituksen esittelyoikeus maaritelldaan myds
kansliapaallikélle, niin ettd nykyinen valtuusto tekee niista vield paatéksen. Muut
kehittamistoimenpiteet jatetaan suunnitelman mukaan uudelle valtuustolle.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on

asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Reinikaisen tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Pekka Heikkinen, Pasi Huuhtanen,
Lilli Salmi, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Mari Tienhaara, Jani Peltonen, Arto
Lindberg) ja 5 ei-aanta (Tuija Reinikainen, Jussi Salonen, Pentti Mattila, Satu Heikkila,
Annika Lappalainen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.
Tuija Reinikainen ja Jussi Salonen ilmoittivat paatoksesta eriavan mielipiteen.
Paatos

Kunnanhallitus paatti

® merkita tiedoksi Tuusulan kunnan johtamisjarjestelman vaiheen 2. raportin
® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® merkitsee tiedoksi raportin
® toteaa, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan tulevan valtuustokauden alussa.

Tuija Reinikainen ilmoitti paatéksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Kevaalla 2020 todettiin, etta poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista
arvioida ja tarpeen kehittaa uutta valtuustokautta varten vield taman valtuustokauden
loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arviointia ja kehittamistyota on tehty
yhteistydssa FCG:n konsulttien kanssa. Arvioinneissa on toistuvasti tullut esiin
apulaispormestareiden puutteellinen ja epaselva toimenkuva. Pormestarimallin tulee
olla avoin ja luotettava. Sen pitaa olla myos selked, niin danestdjille kuin
luottamushenkildille. On asianmukaista, etta valtuusto paattaa apulaispormestareiden
toimenkuvasta vield ennen kevaan kuntavaaleja. Esittelyoikeuksien palauttaminen
kansliapaallikolle on tarpeen. Nyt ne on vain pormestarilla.”

Jussi Salonen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Tuusulan johtamisjarjestelman uudistuksen toisessa vaiheessa tarkennettiin
tavoitetta, jossa niin pormestarin ja johtavien viranhaltioiden yhdyspintaa ja sen
toimivuutta kuten myods apulaispormestarien ja lautakuntien seka toimialajohtajien ja
asiantuntijoiden yhdyspinnan toimivuutta arvioidaan.

Arvioinnin yleisissa johtopaatoksissa keskeisimmaksi kehittamiskohteeksi
pormestarimallin osalta nousi apulaispormestarien roolin ja tehtavien
tasmentaminen. (Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall
18.1.2020: Arvioinnin yleiset johtopaatokset 2/2)

Painopistealueena Johtamisen ja johtamisjarjestelman osalta on kohtana 1. esitetty ”
Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa”.
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Olen toiminut ensin kunnanhallituksen osa-aikaisen varapuheenjohtajan ja
loppukauden osa-aikaisen apulaispormestarin tehtavassa. Oman kokemukseni ja
tekemieni johtopaatdsten seka tehdyn arvioinnin perusteella tama arvioinnissa
esitetty tehtava - maaritelladn uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa -
pitaa toteuttaa kuluvan valtuustokauden aikana.

Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi, raportti 26.11.2020, khall 18.1.2020:
Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma sivu 16:

1. Madritelladn uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta:

Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen
lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa lautakuntien
varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyo
apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan johtamisen varmistamiseksi
apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tydparina ja samalla poliittisen
paatdksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole
selkeda yhtenadista ndkemysta, joten naiden osalta voidaan joko toteuttaa kummatkin
toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Toimenpide 1: Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina
ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.
Tai pelkastaan

Toimenpide 2: Apulaispormestarien toimiminen tiiviimmin toimialuejohtajan
tydparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatdoksentekovalmiuden
ennakoijana”
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§30
Kesatyoseteli ja kesatyépaikat kunnan toimipisteissa vuonna 2021

TUUDN0-2021-88

Valmistelija / lisatiedot:
Juha Tynja
juha.tynja@tuusula.fi
vs. henkilostdjohtaja

1. Kesatyoseteli

KesatyOseteli voidaan myontaa tuusulalaiselle 15 vuotta v. 2021 tayttavalle nuorelle
-20 -vuotiaalle nuorelle. Setelin voi hyddyntaa kesatydssa Tuusulassa tai muualla
toimivassa yrityksessa, yhdistyksessa tai saatiossa. Yksityishenkildn palveluksessa
kesatydsetelia ei voi kayttaa. Nuoren on oltava tuusulalainen seka kesatyosetelia
haettaessa, etta tydsuhteen aikana.

Yhdelle nuorelle voidaan mydntaa enintaan kaksi (2) kesatyosetelia. Tyollistamisaika
on paasaantoisesti 1.5.-30.9.2021, mutta jos kesatydseteleitd jaa kayttamatta setelia
voi hakea tydsuhteeseen myos loka-marraskuun ajalle, kuitenkin siten etta maksatus
tulee hakea ennen 26.11.2021.

Yhden setelin arvo on 200 euroa. Yhden setelin myontaminen edellyttaa tydsuhdetta,
jonka aikana tyoskentelya kertyy vahintaan 30 tuntia ja palkkana maksetaan vahintaan
350 euroa. Kahden setelin mydntaminen vahintaan 60 tunnin tydskentelya, josta
maksetaan palkkaa vahintaan 700 euroa, kuitenkin siten, ettd maksettava palkka on
vahintaan alalla noudatettavan ty6éehtosopimuksen minimitason mukainen
(harjoittelu- tai koululaispalkka on ok, jos TES:ssa nama maaritelty). Palkkaus joko
tunti- tai kuukausiperusteinen. Kesatydsetelia vastaava tuki maksetaan tyénantajalle
erillista maksatuslomaketta ja palkkatodistusta vastaan.

Hakukuulutus kesatydsetelien hakemisesta julkaistaan keskiviikkona 27.1.2021.
KesatyOsetelit tulevat haettaviksi maanantaina 8.2.2021. Tyonantaja tayttaa
sahkoisesti kesatydsetelihnakemuksen www-sivuilla olevan linkin kautta, kun tyésuhde
on sovittu nuoren kanssa. Hakemus kasitelladn kunnan CaseM-
asiakirjahallintajarjestelmassa. Kesaseteleita mydnnetaan niin kauan, kuin kaikki
setelit on jaettu. Jos nuori kayttaa kesatydsetelid, han ei voi samana vuonna saada
Tuusulan kunnan kesatydpaikkaa. Ne nuoret, jotka hyodyntavat kesatyosetelin,
jatetdan huomioimatta Tuusulan kunnan kesatydpaikka-arvonnassa.

Kesatyoseteleita jaetaan 250 kpl. Hakijat saavat tiedon kesatydsetelin myontamisesta
sahkdpostitse kohtuullisen ajan kuluessa kesatyosetelihakemuksen palauttamisesta.

2. Nuorten kesatyollistaminen kunnan toimipisteisiin

Henkildstopalvelut koordinoi kesatydpaikan kunnan toimipisteissa vahintaan 55:lle,
tuusulalaiselle, 15-19-vuotiaalle nuorelle. Naista tyopaikoista kolme on tarkoitettu
vammaisille nuorille.

Tyo6paikat jaetaan kunnan eri toimipaikkoihin ja palveluihin. Osa kesatydpaikoista on
kahden viikon mittaisia ja osa kuukauden mittaisia tydsuhteita ja ne sijoittuvat ajalle
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7.6.-8.8.2021. Tydaika on 6 h/pv, 30 h/vko. Palkka on 14 kalenteripdivan ajalta 350
euroa ja kolmenkymmenen kalenteripdivan ajalta 800 euroa. Hakuaika naihin
kesatyodpaikkoihin on 15.2.-14.3.2021.

Tasapuolisuuden vuoksi valinnat kunnan kesatyopaikkoihin tehdaan kahdessa
vaiheessa siten, etta ensin hakijoiden joukosta arvotaan haastatteluun paasevat
hakijat, ja sen jalkeen tydyksikoiden esimiehet haastattelevat heidat ja valitsevat
kesatyontekijat haastateltujen joukosta. Lisaksi kriteerina on, etta aikaisemmin
kunnassa kesatydssa olleita ei valita uudelleen, jotta tydmahdollisuus voidaan tarjota
mahdollisimman monelle nuorelle.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya

® kesatyOsetelien kayttoonoton valtuuston mydntaman madararahan puitteissa
edellad kuvatulla tavalla ja julistaa kesatyosetelit haettaviksi viimeistaan
26.11.2021 tai niin kauan kuin seteleita riittaa

® ettd nuorten kesatyollistaminen kunnan toimipisteisiin toteutetaan valtuuston
myontaman maararahan puitteissa edella kuvatulla tavalla ja etta
kesatydpaikkojen haku toteutetaan 15.2.-14.3.2021.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Vs. henkildstdjohtaja Juha Tynja oli asiantuntijana kokouksessa.

Tiedoksi
henkildstdjohtaja, henkildstonkehittaja
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§ 31
Iimoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
Kuntaliitto

Yleiskirje

11.1.2021 nro 1: Vuoden 2020 yleiskirjeluettelo

Oikeusasiamiehen kanslia
11.1.2021: Kunnan menettely hallintokantelun kasittelyssa

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

11.1.2021: THL, maskin kayttda suositellaan jatkossa 12-vuotiaille ja sita vanhemmille
Péytakirjoja

KUUMA-johtokunta 26.11.2020

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§32
Muut asiat

® selvitys Osallistuvan budjetoinnin kuluista
® henkildstojohtajan rekrytoinnin tilannekatsaus
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Muutoksenhakukielto
§24, 825, 827, 828, 8§29, 8§30, 8§31, 832

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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Oikaisuvaatimus
8§26

Oikaisuvaatimusohje
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan kuluttua sahkopostin lahettamisestd,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensg, kirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkoéposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.



